ZALACZNIK NR 1 do Zarzadzenia nr
15/2017 Starosty Grojeckiego z dnia 09 lutego
2017 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
zarzgdzania ryzykiem W Starostwie

Powiatowym w Grojcu

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W STAROSTWIE POWIATOWYM W GROJCU

Groéjec 2017 r.



POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

llekro¢ w niniejszej Procedurze jest mowa o:

1)

2)

3)

4)

3)

6)
7

Ryzyku- nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie
mialo wplyw na realizacj¢ zalozonych celow. Ryzyko mierzone jest sitg skutku
oddzialywania oraz prawdopodobienstwem jego wystapienia;

Zarzagdzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumie¢ skoordynowane dziatania,
podejmowane zarowno przez Staroste Grojeckiego jak 1 pracownikéw Starostwa
Powiatowego w Grdjcu, ktére poprzez identyfikacje i analize ryzyka oraz okreslanie
adekwatnych reakcji na ryzyko zwigkszajag prawdopodobienstwo osiggnigcia celow
i realizacji zadan;

StaroScie- nalezy przez to rozumieé¢ Staroste Grojeckiego;

Kierowniku komorki organizacyjnej- nalezy przez to rozumie¢ Naczelnika
Wydzialu/ Kierownika oraz odpowiednio pracownika zajmujgcego samodzielne
stanowisko w Starostwie Powiatowym w Grojcu;

Pracowniku- nalezy przez to rozumie¢ pracownikow zatrudnionych w Starostwie
Powiatowym w Grojeu;

Powiecie — nalezy przez to rozumie¢ Powiat Groéjecki;

Jednostee, Starostwie - nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowego w Grojcu.

§2.

Starosta wprowadza system zarzgdzania ryzykiem, a tym samym zapewnia:

1) wsparcie dla realizacji celow Starostwa Powiatowego poprzez identyfikacje ryzyka

mogacych wplyna¢ negatywnie na realizacje celow i odpowiednig reakcje na
zidentyfikowane ryzyka oraz identyfikacje mozliwosci rozwoju i poprawy

uzyskiwanych wynikow;

2) potozenie wiekszego nacisku Kierownictwa na sprawy faktycznie istotne;

3) skrocenie czasu reakeji Kierownictwa na sprawy kryzysowe;

4) szybsze i skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia;

5) ograniczenie ilosci negatywnych zdarzen majacych wplyw na organizacje;

6) skoncentrowanie dzialan na poprawne wykonywanie wilasciwych zadan;
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7) zwigkszenie prawdopodobienstwa wdrozenia planowanych zmian:
8) racjonalniejsze wykorzystanie zasobdow;
9) Swiadome podejmowanie ryzyka i decyzji;

10) zwigkszenie zaufania spoleczenstwa do dziatania Starostwa.

§ 3.

Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) zakres zadan i1 obowigzkow oraz odpowiedzialnos¢ osob uczestniczacych w procesie
zarzadzania ryzykiem;
2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
3) metody identyfikacji ryzyka;
4) zasady 1 tryb dokonywania analizy ryzyka,

5) zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.
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§ 4.

Celem zarzgdzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobiefstwa  osiggnigcia
wyznaczonych celow i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami. Nastepuje to poprzez:
1) rozpoznanie- czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyka, ktore wigza si¢
z dzialalnoscig Starostwa 1 dokonywanie ich pomiaru;
2) oceng ryzyka i jego istotnos¢;
3) zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnosci 1 skutecznosci
podejmowanych dziatan;
4) kontrola zarzadzania ryzykiem, ktorej istotg podjetych dzialan jest ocena zastosowanych
metod redukcji ryzyka, prowadzgca do skutecznego i efektywnego realizowania celow
i nalozonych zadan.

§5.

Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem sa:
1) okreslenie jasnych, spdjnych i zgodnych z misjg jednostki celow i zadan;
2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow i zadan;
3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celdéw 1 zadan;
4) prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji celow 1 zadan;

5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizmow kontroli zarzadczej.

ZAKRES ZADAN I OBOWIAZKOW ORAZ ODPOWIEDZIALNOSC PODMIOTOW
UCZESTNICZACYCH W PROCESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 6.

1. Starosta Grojecki zgodnie z art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (t. j. Dz. U. Z 2016r. poz. 1870), odpowiedzialny jest za zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, musi dazy¢
do stworzenia skutecznie funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem.

2. Procedura zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich komorek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Grojcu.

3. 7Za realizacje Procedury zarzadzania ryzykiem odpowiada Starosta Grojecki oraz osob}';{_
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podejmujgce decyzje wynikajgce z zakresu obowigzkow lub posiadanego pelnomocnictwa
poprzez:

1) ksztaltowanie 1 wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem;

2) nadzor 1 monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem;

3) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

4) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegdlne ryzyka.

. Kierownicy komdrek organizacyjnych odpowiadaja za zarzadzenie ryzykiem poprzez:

1) identyfikacje¢ ryzyka zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan;

2) wskazywanie wiascicieli zidentyfikowanych ryzyka;

3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

4) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszezegodlnych ryzyka;

5) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

. Kierownicy komorek organizacyjnych sg zobowigzani do wspdlpracy =z Starostg
Grdjeckim.

. Pracownicy sg odpowiedzialni za zglaszanie przelozonym informacji o pojawiajacych
si¢ ryzykach lub innych istotnych problemach.

. Starosta Gréjecki wyznacza osobg, ktora bedzie odpowiedzialna za koordynacje systemu
zarzadzania ryzykiem.

. Wyznaczenie koordynatora, niezaleznie od jego kompetencji i zadan, nie zmienia

ostatecznej odpowiedzialnosci Starosty za zarzadzanie jednostka z tego zakresu.

ZASADY 1 TRYB IDENTYFIKACJI RYZYKA
§7.

. W Starostwie Powiatowym w Grojcu przyjmuje sig, iz proces identyfikacji ryzyka odbywa

si¢ przynajmniej raz w ciggu roku kalendarzowego tj. nie pdzniej niz w ostatnim dniu

roboczym listopada.

. Identyfikacja jest waznym elementem, bowiem ryzyka, ktore nie zostang okreslone na tym

etapie, nie bedg brane pod uwagg na dalszych etapach zarzadzania ryzykiem

. W Starostwie Powiatowym w Grojcu identyfikacje ryzyka nalezy przeprowadzac

w momencie, kiedy okreslane sg cele i zadania na rok nastgpny, co pozwoli

na uporzadkowane zarzadzanie ryzykiem od poczatku roku.

. Przykladowe czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga zostaé uwzglednione przy

identyfikacji ryzyka: ; {fft
/
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

1. Zmien.iajace si¢ oczekiwania lub potrzeby 1. Dostepne srodki finansowe.
obywateli. 2. Komunikacja w Starostwie.
2. Zmiany przepisOw prawa. 3. Liczba pracownikow i ich kwalifikacje.
3. Zmiany gospodarcze. 4. Odpowiedzialno$c¢ 1 postawa kierownictwa.

4. Zmiany technologii.

WAZNE!
Nie nalezy okresla¢ ryzykiem sytuacji/czynnikow/wydarzen, ktore sg zaprzeczeniem celow
np. Jezeli celem jest zrealizowanie dochodoéw na zatlozonym poziomie, to ryzykiem nie jest
niezrealizowanie dochodoéw na zalozonym poziomie. Ryzykiem be¢dg natomiast zdarzenia,
ktore mogg wplyngc na niezrealizowanie celu np. Kryzys w gospodarce.
5. Zidentyfikowane ryzyka mozna sklasyfikowac¢ w nast¢pujgcych grupach:
1) Strategiczne — odnoszgce sie do dlugoterminowych celow jednostki; oddzialujg
na funkcjonowanie Starostwa;
2) Operacyjne — zwigzane z codziennym funkcjonowaniem jednostki (zapewnianie
i wykorzystanic zasobow informatycznych, zatrudnianie 1 szkolenie kadry,
przestrzeganie przepisow prawa i uprawnien, itp.);
3) Finansowe — dotyczace kontroli finansow oraz wykorzystania kapitalow jednostki
(szacowania kosztow, plynnosci finansowej, inwestycyjne, zwigzane z bledami
w ksiegach rachunkowych, wielkoscig srodkoéw finansowych, itp.);
4) Zarzadzania wiedza — zwigzane m.in. z przeplywem informacji oraz jej
bezpieczenstwem,;
5) Zgodnosci — zwigzane z BHP, prawem pracy, ochrong zasobow itp.
6. Za zarzadzane i monitorowane ryzyko odpowiedzialny jest Naczelnik Wydzialu lub osoba
zajmujgca samodzielne stanowisko.
7. Kazdy pracownik ma prawo 1 obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu

przetozonemu ryzyka zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

METODY IDENTYFIKACJI RYZYKA
§ 8.

1. W identyfikacji ryzyka powinny uczestniczy¢ pracownicy bezposrednio odpowiedzialni

za realizacje wyznaczonych celow i zadan oraz osoby je realizujgce.



ZASADY I TRYB DOKONYWANIA ANALIZY RYZYKA
§9.

1. Kazde ryzyko podlega analizie pod kgtem jego istotnosci na osigganie celow i realizacje
zadan.

2. Istotnosé ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i wplywu

R=PxW

gdzie:
R —Istotnos¢ ryzyka
P — Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia

W — Wplyw na ryzyko

3. Sposob oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka :

Prawdopodobienstw
s Ilos¢ :
0 wystgpienia ' Przestanki
- punktow
ryzyka
. Przewiduje sig, ze zdarzenie objgte ryzykiem, zdarzy si¢ wielokrotnie
wysokie 3
w ciggu roku.
) Przewiduje sig, ze zdarzenie objgte ryzykiem, zdarzy si¢ kilkakrotnie w
Srednie 2
ciggu roku.
s : Przewiduje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ raz lub nie
niskie
zdarzy si¢ w ciggu roku.

4. Sposob oceny wplywu na ryzyko;

Skutek wystapienia | Tlos¢
e Przestanki
ryzyka punktow ' '

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo osiggania

zalozonych celow.

wysoki 3 ‘
Dotkliwa strata finansowa.

Znaczny uszezerbek na wizerunku.
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Dlugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci wykonywania zadan.

Niewielka strata finansowa.

sredni 2
Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.
Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki fatwe do usunigcia.

5. Poziomy Istotnosci ryzyka:
1) Ryzyko powaine: 6-9 punktow;
2) Ryzyko umiarkowane: 3-4 punktow;
3) Ryzyko nieznaczne: 1-2 punktow.
6. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.
7. Ryzyko umiarkowane lub powazne przekraczajg akceptowalny poziom ryzyka.
8. Ryzyko przekraczajgce akceptowalny poziom wymaga ustalenia i podjecia dziatan

ograniczajgcych je do poziomu akceptowalnego.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 10.

Procedura zarzagdzania ryzykiem obowiazuje od dnia 09.02.2017 r.

Zalaczniki do Polityki Zarzgdzania ryzykiem:

1. Arkusz identyfikacji celéw, oceny ryzyka oraz okre§lenia metody przeciwdzialania ryzyku
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